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            Altı Ocak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını karşılayabilmek için eğitim, öğretim, topluma hizmet görevlerimizi arttırmak istemekteyiz. Var olan değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir.
             Altı Ocak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Planında belirlenecek amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

           Planın hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasında yardımcı olacak tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Harun UTANGAN
	Okul Müdürü
	Ekrem DEMİR
	Müdür Yardımcısı

	Halit ACET
	Müdür Yardımcısı
	Abdulbaki KESTEK
	Öğretmen  

	Deniz GÜNEŞ
	Öğretmen
	Umut ÜSTÜNLER
	Öğretmen 

	Emine AKKARTAL
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Osman TİMURTAŞ
	Öğretmen 

	Aliye KAÇIRAN
	Okul Aile Birliği Üyesi
	Yasemin KARCI
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *

Okulumuz 1976 yılında Ceyhan Devlet Hastanesi Acil Polikliniği karşısında bulunan eski İlçe milli Eğitim Müdürlüğü binasında eğitim-öğretime açılmış olup, 1983 yılında şu anda Sahin Özbilen Mahallesi Mimar Sinan Caddesinde bulunan binasına taşınmıştır. Okul binası 5 katlı kalorifer tesisatlı tip proje olarak yapılmıştır. Okulumuz 31 derslik, 7 İdare odası,  4 şef odası, 2 Bilişim Teknolojileri Laboratuvarı, 1 Büro Yönetimi Laboratuvarı, 2 Muhasebe Laboratuvarı ve 1 Adalet 1 Fen Laboratuvarı, 1 Çok amaçlı projeksiyon sınıfı, 1 kütüphane, 1 kapalı spor salonu, 1 halı saha, 1 adet  çok amaçlı toplantı salonu  ve diğer birimlerden oluşmaktadır.  Okulumuzda Adalet, Bilişim Teknolojileri,  Büro Yönetimi,  Muhasebe ve Finansman, alanları bulunmaktadır.  Okulumuzda 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılı itibarı örgün eğitim gören 490 kayıtlı öğrenci  ve Yaygın eğitim (Açık Lise) ise  63 bulunmaktadır.  Okulumuzda  23 kadrolu, 6 ücretli, 6 il ve ilçe milli eğitimce diğer okul ve kurumlardan görevlendirilmiş öğretmen olmak üzere toplam  35 öğretmen bulunmaktadır.  1 kadrolu işçi, 4 İŞKUR’dan görevlendirilmiş hizmetli ile eğitim-öğretime devam etmektedir. 2019-2023 Eğitim Öğretim yılında okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine dönüştürülerek Altı Ocak Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ismini almıştır.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
2015 yılında yürürlüğe giren MEB 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 7 stratejik hedef, 56 performans göstergesi ve 66 stratejiye yer verilmiştir.

Derslik başına düşen öğrenci sayısı ve ikili eğitim yapan okul oranı göstergelerinde 2015-2018 döneminde önemli iyileşme gözlenmiştir. Derslik başına düşen öğrenci sayısı Okul Öncesinde 21, İlkokul kademesinde 21, Ortaokul kademesinde 26, lise kademesinde 26 olarak görülmüştür. Ceyhan ilçesi genelinde ikili eğitim yapan sadece 5 okul kalmıştır. 

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamında ilçemiz genelinde Beyaz Bayrak sahibi 38 okul, Beslenme Dostu Okul Projesi kapsamında 14 okul bu belgelere sahip olarak amaçlanan hedeflere ulaşılmıştır. 

Yabancı dil yılsonu puan ortalamasında ortaokul ve lise bazında amaçlanan ortalama puana ulaşılamamıştır. 

Bu elde edilen veriler ışığında daha önce hazırlanan Ceyhan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Planına göre önemli oranda başarı elde edildiği, 2019–2023 dönemi içinde belirtilen alanlarda ilçenin güçlü yönlerinden ve fırsatlarından yararlanarak ulaşılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi, zayıf yönlerin ve tehditlerin ortadan kaldırılmasına yönelik yeni hedef ve stratejilerin geliştirilmesi kararlaştırılmıştır. Özellikle Okul Öncesi dönemde okullaşma oranının arttırılması için çalışmalara yer verilmesi gerektiği konusunda çalışmalara ağırlık verilmesi kararı verilmiştir. 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Adana
	İlçesi: Ceyhan

	Adres: 
	Şahin Özbilen Mh. Mimar Sinan Cd. No142 Ceyhan / ADANA
	Coğrafi Konum (link)*
:
	http://ceyhantml.meb.k12.tr/tema/harita.php?R=1&iframe=true&width=90%&height=90%

	Telefon Numarası: 
	322 613 27 36
	Faks Numarası:
	322 613 41 36

	e- Posta Adresi:
	112267@m.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.ceyhantml.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	112267
	Öğretim Şekli:
	Tam gün tam yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1976
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	45

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	157
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	15

	
	Erkek
	332
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	489
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	661,00
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	4
	-
	4

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	12
	9
	21

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	Meslek Dersi Öğretmeni
	6
	7
	13

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	1
	-
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	24
	21
	45


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
 Bilişim Teknolojileri, Muhasebe ve Finansman, Büro Yönetimi ve Sekreterlik, Adalet
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	28
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	1372
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	26
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	19
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	140
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1900
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2309
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6238,26
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	545,20
	
	
	

	Kantin (m2)
	48
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	14
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	8
	22
	30
	11-A/BY
	12
	19
	31

	9-B
	8
	25
	33
	11-A/MF
	4
	17
	21

	9-C
	10
	20
	30
	11-A/BT
	4
	15
	19

	9-D
	2
	30
	32
	11-A/ADALET
	10
	11
	21

	10-A/BT
	9
	17
	26
	12-A/BY
	4
	18
	22

	10-A/ADALET
	14
	8
	22
	12-A/MF
	7
	25
	32

	10-A/BY
	7
	16
	23
	12-A/ADALET
	25
	10
	35

	10-A/MF
	7
	23
	30
	12-A/BT
	1
	18
	19

	10-B/BY
	5
	12
	17
	12-B/BY
	8
	9
	17

	10-B/MF
	12
	17
	29
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	37
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	136
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	4
	İnternet Bağlantı Hızı
	fiber


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	289.600
	288.000

	2018
	319.924
	319.000


PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%40
	%20
	%20
	%20
	%20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%70
	%20
	%20
	%0
	%0

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%65
	%20
	%10
	%10
	%5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%70
	%10
	%10
	%5
	%5

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%70
	%10
	%10
	%5
	%5

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%0

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%0

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%80
	%10
	%0
	%10
	%0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%10
	%10
	%5
	%5


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Spor dallarımızın yeterli olması
	Telefonların toplanması

	
	2
	Okulumuzun temiz olması
	Öğlen aralarında dışarıya çıkamamamız

	
	3
	Öğretmenlerimizin ilgili olmaları
	Teneffüsler kısa

	
	4
	Okulumuzun internet bağlantısının olması
	Bazı sınıflarda klima olmaması

	
	5
	Derslerin güzel işleniyor olması
	Rehber öğretmenimiz az


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%80
	%15
	%5
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%15
	%5
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%80
	%15
	%5
	%0
	%0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%15
	%5
	%0
	%0

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%60
	%20
	%15
	%5
	%0

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%70
	%15
	%10
	%5
	%

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%40
	%20
	%20
	%10
	%10

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%70
	%10
	%10
	%5
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Değişime ve yeniliğe açık bir idari yapının oluşu
	Velilerin öğrencilerine olan ilgilerinin düşük olması

	
	2
	İsteklerimizin mümkün olduğunca yerine getirilmesi
	Diğer kurum ve kuruluşlarla olan işbirliğinin istenen düzeyde olmaması

	
	3
	Öğretmen arkadaşlarla olan olumlu diyaloglarımız
	

	
	4
	Temizlik ve etkinliklere önem verilmesi
	

	
	5
	Kurum kimliğine sahip bir yapının içinde oluşumuz
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%80
	%10
	%
	%10
	%

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%70
	%10
	%10
	%10
	%

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%80
	%10
	%
	%10
	%

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%80
	%10
	%
	%10
	%

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%80
	%10
	%10
	%0
	%0

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%80
	%10
	%
	%10
	%

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%10
	%10
	%
	%

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%10
	%
	%10
	%

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%80
	%10
	%
	%10
	%

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%70
	%10
	%10
	%10
	%


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Veliden izinsiz dışarıya öğrencilerin çıkmaması
	Bize yönelik sportif etkinliklerin olmayışı

	
	2
	Okulda telefonların toplanması
	

	
	3
	Zamanında bilgilendirmelerin yapılması
	

	
	4
	Öğretmenlerle olan diyaloglarımız
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması

	Çalışanlar
	Dinamik, donanımlı, özverili ve kendini geliştirmeye istekli personel kadrosu.

	Veliler
	Velilerin kurumumuza karşı olan güven duyguları.

	Bina ve Yerleşke
	Yeterli derslik sayısının oluşu, kapalı spor salonu ve halı sahanın oluşu.

	Donanım
	Okulun fiziki durum, kaynak ve araç gereç yönünden zenginliği

	Bütçe
	Okul Aile Birliği gelirlerinin iyi olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul Yönetiminin yenilik ve gelişmelere açık, teknolojiyi iyi kullanan kimselerden oluşması. 
Şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim anlayışının olması.

	İletişim Süreçleri
	Personelin birbirine bağlılığı ile aralarındaki işbirliği ve dayanışmanın güçlü olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik başarısı düşük öğrencilerin tercih ettiği bir okul oluşumuz 
Sosyal kültürel ve sportif faaliyet yetersizliği

	Çalışanlar
	Çalışanların performanslarının takdir ve tanınma eksikliği Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması ve bazı branşlardaki öğretmen kadrolarının boş olması

	Veliler
	Çocuğuyla yeteri kadar ilgilenmeyen velilerimizin çokluğu

	Bina ve Yerleşke
	Bulunduğumuz konum itibariyle sosyo-kültürel açıdan sorunlu öğrencilere sahip oluşumuz

	Donanım
	Öğrencilerde sahiplenme ve aidiyet duygusunun zayıflığı, zarar verme alışkanlıkları

	Bütçe
	Okul Aile Birliği kira gelirlerinin düzensiz ödeniyor olması

	Yönetim Süreçleri
	İletişim kopuklukları

	İletişim Süreçleri
	Kurum kültürünün yeterince yerleşmemiş olması


Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Toplumda sosyal dokuyu koruyan, bölgesel özellikleri koruyup yaşatan, toplumun düşüncesinin özgürleşmesine ve siyasi kalitenin yükselmesine katkıda bulunan sivil toplum kuruluşları ilçemizde aktif rol üstlenmektedir.

	Ekonomik
	İhtiyaçların karşılanmasında okul aile birliği ve ödeneklerden yararlanma imkanımızın iyi olması

	Sosyolojik
	Velilerin ve çevrenin öğretmen kimliğine ve okula olumlu bakışları

	Teknolojik
	E-okul uygulamaları
E-devlet uygulamaları

Bilgisayar teknoloji sınıflarının kullanılması

Akıllı tahtaların kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Teknolojik gelişmeler sayesinde her tülü değişiklikten kolaylıkla haberdar olunması

	Ekolojik
	Beceri kazanmaya yönelik uygulama yapabilme imkanının olması

Enerji İhtisas Bölgesinin Ceyhan’da kurulacak olması
Beceri eğitimleri için diğer kurum ve kuruluşlarla olumlu iletişimin olması




Tehditler
	Politik
	Eğitimdeki başarı seviyesinin OECD ülkelerine göre düşük olması 

Okul ihtiyaçlarının karşılanmasında yerel yönetimlerden yeteri kadar destek görülmemesi

Okul çevresindeki işletmelerin yeteri kadar denetlenmemesi ve çocukların zararlı alışkanlıklar edinmesi

	Ekonomik
	İlimizin, kalkınmada öncelikli iller arasında olmaması  
Ekonomik durumu iyi olmayan öğrenci sayımızın fazla oluşu. Öğrencilerimizin okul saatleri dışında bir işte çalışıyor olmaları. İlçemizde mevsimlik işçi olan ailelerinin eğitime gereken önemi vermemesi

	Sosyolojik
	Aile yapısının farklı sosyo-ekonomik ve kültürel yapılardan oluşmuş olması

Aile yapılarının eğitime yeterli ve doğru destek vermemesi. 

Diğer illerden hızlı göç sonucu ortaya çıkan çarpık kentleşme ve göç, kırsal kesimlerde toplumun, eğitimi kız çocukları için ihtiyaç hissetmemesi

Ailelerin eğitim seviyelerinin düşük olması

Zararlı alışkanlıklar, kültürel yozlaşma ve şiddete eğilim.

	Teknolojik
	Teknolojik gelişmelere paralel olarak yaygınlaşan bilgisayar, akıllı telefon ve tabletlerin amacına uygun kullanılmıyor olması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmen sirkülasyonu ve ücretli öğretmenlik uygulaması

	Ekolojik
	Beceri eğitimi için diğer kurum ve kuruluşlara gönderilen öğrencilerin yaşadığı sorunlar

Ailelerin meslek liselerine karşı önyargılı olmaları ve adrese dayalı kayıt sistemiyle öğrenci sayımızın düşmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	On gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci sayımızın %17 olması ve bu oranın düşürülmesi
Devamsızlık yapan öğrencilerin durumlarının günlük olarak velilerine bildirilmesi (Sınıf öğretmenlerinin aylık devamsızlık çizelgesi tutması, okul idaresinin günlük mesajla bilgilendirme yapması)

	2
	Okula yeni kayıt yaptıran öğrencilerin ilk hafta okula uyum ve oryantasyon çerçevesinde devamlarının arttırılması

	3
	Kaynaştırma öğrencilerine her ders için BEP hazırlanarak uyum sorunlarının en aza indirilmesi

	4
	Hayat boyu öğrenme çerçevesinde açık liseye kayıt yaptıran öğrencilerin devamsızlık oranlarının düşürülmesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Meslek liselerinin sınavsız geçiş hakları kaldırıldıktan sonra öğrencilerin üniversiteye yerleşme oranlarının düşmesi ve bu oranın arttırılması

Öğrencilerin Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına kayıt yaptırıp devamlarının sağlanarak başarılarının arttırılması için velilerle işbirliği yapılması

	2
	Ders yükünün fazla olması nedeniyle öğrencilerin sosyal kültürel ve fiziksel gelişimlerini destekleyecek aktivitelerin istenen düzeyde olmaması, bunla ilgili gerekli çalışmaların arttırılması
Ders dışı egzersiz çalışmalarıyla öğrencilerin bilgi beceri ve sosyal sorumluluk bilinçlerinin arttırılması

Her eğitim-öğretim döneminde öğrencilerin kültürel ve sosyal gelişimlerine katkı sağlayacak en az iki gezi düzenlenmesi

AB Projelerinin yapılması

	3
	Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayılarının düşürülmesi
DYK’ye olan talebin arttırılması
Deneme sınavı düzenlenmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul çalışanlarıyla düzenli toplantılar yapılarak iş bölümü ve dağılımının yapılması

	2
	Okul idaresinin düzenli toplantılar yaparak iş ve işleyişlerin denetlenmesi
Şeffaf hesap verilebilir bir yönetim anlayışı oluşturulması

	3
	Okul binasının ve çevresinin gerekli bakım ve onarımlardan geçirilerek güzelleştirilmesi

	4
	Okulun sınıf ve laboratuvarların genel bakım ve onarımlarının yapılıp ihtiyaçlarının karşılanması

	5
	Okulun temizlik ve hijyeninin sağlanması için gerekli düzenleme ve iş bölümünün yapılması

	6
	İş güvenliğiyle ilgili düzenlenen seminerlere personelin katılımlarının sağlanması

	7
	Güvenlik görevlisi çalıştırılması

Öğrencilerden evi yakın olanların veli izniyle dışarıya çıkarılması

	8
	Taşımalı öğrencilerin yemek ve servis işlerinin düzenli işleyişinin takibi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *“Bugünün ve geleceğin ihtiyaçları ışığında; milli ve manevi değerlere bağlı ve bu değerleri çağdaş düşüncelerle destekleyebilen ve sentezleyebilen, teknolojiyi en iyi şekilde kullanabilecek mesleki bilgi, beceriye sahip, emeğe saygı duyan, faziletli, kendine güvenen nitelikli insan gücünü oluşturacak fertleri yetiştirmektir.”
VİZYONUMUZ
 *“Sosyal ve kültürel alanda örnek, mesleki ve teknik alanda öncü, çağdaş ve dinamik bir eğitim kurumu olmak.”
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
1. Derslerde ve ders dışı etkinliklerde Türkçenin doğru, güzel ve etkili kullanılması temel hedeftir.

2. Her türlü eğitim-öğretim programlarının hazırlanması ve uygulanmasında Atatürk ilke ve inkılâplarına uyulur. Evrensel değerler içinde millî kültürün öğrenilmesine ve geliştirilmesine önem verilir.
3. Okulumuz; dil, ırk, cinsiyet, felsefî inanç ve din ayrımı gözetilmeksizin herkese açıktır. Okulumuzda hiçbir kişiye, zümreye veya sınıfa ayrıcalık tanınamaz.

4. Okulumuzda herkese imkân ve fırsat eşitliği sağlanır. Özel eğitim gerektiren ve korunmaya muhtaç çocukları yetiştirmek için özel önlemler alınır.

6. Eğitim-öğretim hizmetleri düzenlenirken öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun ihtiyaçları dikkate alınır.

7. Demokrasi bilincinin geliştirilmesi amacı ile öğrenci, öğretmen, yönetici, personel ve velilerce; kurumda iş birliği, iş bölümü, seçme, seçilme, katılma ve düşüncelerini açıklayabilme gibi demokratik kuralların uygulandığı, sevgi, saygı ve hoşgörüye dayalı bir çalışma ortamı oluşturulur.

8. Okulumuzda açıklık, güvenirlik ön planda tutulur. Eğitim-öğretim ve yönetim etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yürütülmesi, öğrenci, öğretmen, veli ve çevrenin gözetim ve denetimine açık tutulması sağlanır.

9. Kaynakların etkili ve verimli olarak kullanılması, eğitim-öğretimin kalitesinin artırılması ve kurumun rekabet gücünün geliştirilmesi sağlanır.

10. Okul ile aile ve çevrenin iş birliği sağlanır.

11. Okulumuzda öğrenciler, oldukları gibi kabul edilerek değer verilir.

12. Öğretmen, yeri geldikçe günlük olaylara ve fırsat eğitimine yer verir.

13. Öğrencilere temel bilgi, beceri ve değerleri kazandırmak, öğrencilerin davranış, ilgi ve yeteneklerini belirlemek, programlar doğrultusunda başarılarını bir bütün olarak değerlendirmek, meslek alanlarını tanıtmak ve yönlendirmek için gerekli önlemler alınır.

14. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin akranları ile birlikte kaynaştırma uygulamaları yoluyla eğitimlerini sürdürmeleri esastır. Bu öğrenciler eğitimlerini akranları ile birlikte aynı sınıfta sürdürebilecekleri gibi okulumuzun bünyesinde açılacak özel eğitim sınıflarında da sürdürebilirler. Kaynaştırma yoluyla eğitim uygulamalarında özel eğitim ile ilgili mevzuat hükümleri uygulanır.s
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	50
	70
	75
	80
	90
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	11
	10
	9
	7
	5
	3

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim

)
	50
	60
	65
	70
	75
	80

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilerin oryantasyon eğtimine katıma oranları artırılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mesut GÜL

Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ekrem DEMİR

Müdür Yardımcısı
	Temmuz 2019

	1.1.5
	Açık Liseye kayıtlı öğrencilerin derslere devam oranları arttırılacaktır.
	Halit ACET

Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyu


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bir üst öğrenime yerleşen öğrencilerin oranı(%)
	8
	10
	12
	14
	16
	18

	PG.2.1.b
	DYK’ye katılan öğrenci oranı(%)
	20
	20
	25
	25
	30
	30

	PG.2.1.c
	Sınav kaygısını artırmaya yönelik verilen seminer ve bilgilendirme topantı sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.1.d
	TÜBİTAK Şenlikleri
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.e
	Ders dışı etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.2.1.f
	Sanatsal, kültürel, kişisel ve sosyal gelişim gezi sayısı
	1
	3
	4
	4
	4
	4

	PG.2.1.g
	Yıl sonu etkinliklerinin düzenlenmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.h
	Sportif faaliyetlere katılım sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	PG.2.1.ı
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı
	50
	40
	30
	20
	15
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısını bir önceki yıla göre %2 artırılacaktır
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül Sonu

	2.1.2
	Velilerle işbirliği yapılarak DYK’ye katılan öğrencilerin oranı arttırılıp kursa devamları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül ve Şubat ayları 

	2.1.3
	Öğrencilerdeki sınav kaygısını artırmaya yönelik seminer ve bilgilendirme toplantıları yapılacaktır.
	Sınıf ve Okul Rehber Öğretmenleri
	Yıl boyu

	2.1.4
	Her yıl TÜBİTAK şenliklerine katılım sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve İlgili Öğretmenler
	Kasım 

	2.1.5
	Ders dışı etkinlik sayısına katılım artırılacaktır.
	Okul İdaresi ve İlgili Öğretmenler
	Yıl boyu

	2.1.6
	Her dönem kültürel ve sosyal gelişime katkı sağlayacak en az bir gezi düzenlenecektir
	Okul İdaresi Sosyal Ekinlik Komisyonu
	Kasım ve Nisan ayları

	2.1.7
	Her yıl mezuniyet etkinlikleri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi, Öğretmen, Öğrenci ve Veliler
	Haziran 

	2.1.8
	Sportif faaliyetlere katılım artırılacaktır.
	Okul İdaresi, Beden Eğitimi Öğretmenleri, Veli ve Öğrenciler
	Yıl Boyu

	2.1.9
	Disiplin cezası alan öğrenci sayısı düşürülecektir
	Okul İdaresi, Beden Eğitimi Öğretmenleri, Veli ve Öğrenciler
	Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Alan seçimi için yapılan bilgilendirme toplantı saysı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.2.2.b
	İşletmede beceri eğtimi yerlerinin ayarlanması ve iş yeri uygulamalarının yerinde görülme oranı(%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.c.
	Düzenlenen kariyer günlerinin sayısı
	1
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Her yıl alan seçimi için bilgilendirme ve alan tanıtımı çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Rehber Öğretmeni ve Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 Nisan 31 Mayıs

	2.2.2
	Her yılın sonunda bir sonraki yılın  12. Sınıfları için işletmelerde beceri eğitimi için  iş yerleri önceden ayarlanacak ve iş yeri uygulamaları yerinde denetlenecektir.
	Okul İdaresi ve Meslek Dersi Öğretmenleri
	01 Şubat 31 Mayıs

	2.2.3
	Her yıl kariyer günleri düzenlenecek ve öğrencilerin ilgili meslek gruplarını tanımaları sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Yıl boyu


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Etkili bir iletişim ve yönetimi sağlamak adına düzenlenen öğretmenler kurul toplantı sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.1.b
	Etkili bir iletişim ve yönetimi sağlamak adına düzenlenen şube öğretmenler kurulu toplantı sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.c
	Bakım onarım çalışmalarının yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d
	Okul laboratuvarlarının eksikliklerinin giderilmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.e
	Okulda temizlik ve hijyenin sağlanması için düzenlenecek olan bilgilendirme toplantı sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f
	Okulda çalıştırılan ve çalıştırılacak güvenlikçi sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.g
	Okul servislerinin denetlenme sayısı
	2
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Her yıl düzenli olarak yapılan öğretmenler kurulu toplantılarına geçerli mazereti olanlar hariç düzenli katılım sağlanacak ve toplantılarda alınan kararlara herkesin uyması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül-Şubat-Haziran

	3.1.2
	Her yıl düzenlenecek olan şube öğretmenler kurulu toplantılarıyla her sınıf düzeyindeki sorunlar ve gelişim alanları ele alınıp başarının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Kasım ve Mart sonu

	3.1.3
	Her yılın sonunda incelemeler yapılarak gerekli bakım onarım çalışmaları yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Haziran Sonu

	3.1.4
	Yıl boyunca oluşacak olan okul derslik ve laboratuvarların eksiklikleri giderilecektir.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Yıl Boyu

	3.1.5
	Okulda temizlik ve hijyen konulu bilgilendirme toplantıları düzenlenecek ve okulun ilgili yerlerine temizlik ve hijyenle ilgili tabelalar asılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Ekim Başı

	3.1.6
	Okullarda İŞKUR vasıtasıyla gönderilen güvenlikçiler çalıştırılacaktır.
	Okul İdaresi
	Eylül Sonu

	3.1.7
	Okul servislerinin belirsiz aralıklara denetlenmesi yapılacaktır.
	Okul İdaresi
	Yıl Boyu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	250.000
	260.000
	270.000
	280.000
	290.000
	300.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	40.000
	44.000
	44.800
	46.000
	48.000
	50.000

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir.


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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